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Hocalarin
Hocasina Veda

Bilkent Universitesi Tarih Bolimii’niin
kurucusu Prof. Dr. Halil Inalcik

25 Temmuz’'da vefat etti. Gerek yasadig
donemde gerek giiniimiizde diinyanin

en onemli Osmanl tarihi uzmanm

olarak gosterilen Dr. Inalcik icin Bilkent
Universitesi'nde tiniversite yonetimi, ogretim
kadrosu ve ogrencilerin katildigi bir anma
toreni diizenlendi. Engin birikimi ve 6zgiin
metodolojisiyle tarih disiplinine yon veren,
bircok dile cevrilen 60’in tizerinde kitap ve
500t askin makaleyle bytik bir bilimsel
miras birakan hocamizin sevenlerine
bassaghg diliyoruz.

Ogretim Uyelerimize TUBITAK Odiilii

teden

haberiler
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Metin Heper Oguz Gulseren

Prof. Dr. Metin Heper (Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bolimit) ve Prof. Dr. Oguz Giilseren
(Fizik Boliimii), TUBITAK Bilim Odulirne deger gorildii. Dr. Heper, siyaset bilimi alaninda
Tiirkiye'nin siyasal hayatina dair uluslararast diizeyde tistin nitelikli calismalart ile Sosyal
Bilimler dalinda édiile deger goruldii. Dr. Guilseren ise nanobilim ve yogun madde fizigi
alamnda nanotellet; karbon nanotiipler ve boya duyarl giines pillerine yonelik bilimsel
arastirmalariyla Temel Bilimler dalinda odiil aldh.

universi
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| Turk Dis Politikasina Dair

TURKEY, |

& Uluslararast liskiler Boliimii 6gretim tiyelerinden

Yrd. Doc. Dr. Ali Bilgi¢'in Turkey, Power, and the
West: Gendered International Relations and
Foreign Policy baslikl kitabt 1.B. Tauris etiketiyle
yayimlandi. Eserinde Turk dis politikasin elestirel
guvenlik calismalart ve feminist uluslararast iliskiler
yaklasimlart isiginda degerlendiren Dr. Bilgic, bu
baglami Osmanlydan giiniimiize uzanan bir cercevede
aktariyor.




Tarihe Tutulan Isik

Stubidey Togan’in
Yeni Kitab1

Iktisat Boliimii ogretim iiyelerinden Prof. Dr.
Subidey Togan’in yeni kitabt The Liberalization of
Transportation Services in the EU and Turkey
okurla bulustu. Ulasim sektoriinde disa acilmanin
sorunlarint inceleyen eser Oxford University Press
etiketini tastyor.

Selim Aksoy Ozgiir Sahin

Trrkce Icin

Bilkent Universitesi 6grencilerinin 2015-2016 akademik yilinda
Turkiye Tarihi (HIST 200) dersi i¢cin hazirladigi projelerin odiil
toreni 1ISBF C Blok Amfi’de diizenlendi. Birincilik oduliine
“Miserocchi ve Kayaalp Ailelerinin Tarihi”, ikincilik oduliine
“Vatan ve Hiirriyet Cemiyeti’nin Kurucularindan Dr. Mustafa
Elvan Cantekin’in Hayat1”, tciinculiik odiliine ise “Osmanli ve
Cumhuriyet Tarihinde Arzuhalcilik” bashkli calismalar deger
goruldii. HIST 200, butiin Bilkent ogrencilerinin almast gereken,
ogrenci odakli bir proje dersidir. 2011°den beri uygulanan

bu aktif 6grenme modelinde farkl béliimlerden ¢grenciler
takumlar kurarak Turkiye tarihinde arastinlmamis konular
inceleyip makaleler yagmaktadir. Bu makalelerin dordu bilimsel
dergilerde de yayimlanmustir.
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Mustafa N. Parlar
Odaiilleri

Dog. Dr. Selim Aksoy (Bilgisayar
Miihendisligi Boliimi) ve Yrd. Dog. Dr.
Ozgur Sahin (Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Bolumii), ODTU Prof. Dr. Mustafa N. Parlar
Egitim ve Arastirma Vakft'mn Arastirma
Tesvik Oduli’ne deger goriildi. Bu odiil,
calismalariyla bilimin gelismesine katkt
saglamis 40 yas alti bilim insanlarina
veriliyor.

Bilkent Universitesi, Budapeste Yunus Emre Enstitiisii ve Tiirkiye-Azerbaycan Dostluk, Isbirligi ve Dayamsma Vakfi'mn katkilariyla
diizenlenen 11. Uluslararast Bityiik Tiirk Dili Kurultayr 26-27 Eyliil tarihlerinde Macaristan’dayd. Bilkent Universitesi Bolge
Ulkeleri Kurs Programlar Direktorii Yrd. Dog. Dr. Rasim Ozyiirek’in yonettigi bu geleneksel etkinlik, dilimize dair tarihsel
kaynaklarin ve gelisim olanaklarimn arastirilmast amaciyla cesitli tilkelerden 100t askin katilimciyt bir araya getirdi.



THE INTERNATIONAL IN SECURITY,

SECURITY IN THE INTERNATIONAL

Siyaset, Uluslararasi
Iliskiler ve Guivenlik

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliim Baskant ve
Uluslararast lliskiler Boliimii 6gretim tiyesi

Prof. Dr. Pinar Bilgin’in The International in Security,
Security in the International baslikli kitabt okurla
bulustu. Dr. Bilgin'in diinya siyaseti tizerine cahsmalar
yapanlarin uluslararast iliskiler ve givenlik konularina
bakisint inceledigi bu kitap Routledge tarafindan
yayimlandi.

Amerikan Romanina [
Ozgun Bakls AMERICAN NOY I'[:

CERN Y AFRICAN

AND THE CRIT
OF WHITENI

Prof. Dr. E. Lale Demirtiirk (Amerikan Kiltiirii ve EVERYDAY L1FE

Edebiyati Boltimii), The Twenty-first Century
African American Novel and the Critique of BLACKNESS AS STRATEGY
Whiteness in Everyday Life baslikli bir kitap FOR SOCIAL CHANGE
yazd. Lexington Books tarafindan basilan bu
yapit, ABD’deki siyah yazarlarin 2004-2012
doneminde kaleme aldigr romanlarda beyaz
ve siyahlarn tistlendigi kimlikleri 11 Eylil
saldinlarimin etkileri tizerinden yorumluyor.

Hocalarimiza
TUBA-GEBIP Odiilu

Yrd. Doc. Dr. Serkan Ismail Goktuna
(Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii)

ve Yrd. Do¢. Dr. Gtil Ginaydin (Psikoloji
Boliimi), Tiirkiye Bilimler Akademisi Ustiin
Basarnli Geng Bilim Insanlanim Odiillendirme
Programi (TUBA-GEBIP) tarafindan verilen
odiile deger goriildi.

Serkan Ismail Goktuna

Diinden Bugtine

Turkiye Diinden Bugine I
Tiirkiye

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bolumii ogretim Tarti, Patitfica, Toplum ve Kiitls
iiyelerinden Prof. Dr. Metin Heper’in Prof. Dr.
Sabri Sayart (Sabanct Universitesi) ile derledigi
“Diinden Bugtine Tiirkiye: Tarih, Politika, Toplum
ve Kultir” baslikh kitap okurla bulustu. 36
arastirmact ve akademisyenin Tiirkiye’ye iliskin
siyasi, sosyal, ekonomik ve sanatsal konular
uzerine yazdigr makalelere yer veren eser,
Osmanl’mn yiikselisinden gliniimiize uzanan

bir cerceveyi kapstyor. Istanbul Bilgi Universitesi
Yaywnlar: tarafindan yayimlanan 540 sayfalik

bu yapt, ilk olarak 2012°de The Routledge
Handbook of Modern Turkey adiyla basilmistt.




Baskentte Sanat Dokusu

Grafik Tasarim, Giizel Sanatlar ve [letisim-Tasarim
bolumlerinden ogretim elemanlarimn calismalar,
Ankarali sanatseverlerle bir karma sergide bulustu.
19 - 30 Ekim tarihleri arasinda gerceklesen sergi
Mustafa Ayaz Miizesi'ndeydi.

Miks Uz E_I'FIF'IE

Miuzikte Miks Teknikleri

Mletisim ve Tasarim Boliimii 6gretim elemanlarindan
Ufuk Onen’in “Miks Uzerine: Miizik Prodiiksiyonlarinda
Miks Teknikleri ve Cesitli Yaklasimlar” bashkli

kitabi raflara girdi. Eserinde miks teknikleri tizerine
miizik prodiiktorii ve ses mithendisi 15 isimle yaptigi
réportajlart derleyen Onen’in 6nceki eserleri “Ses Kayit
ve Muzik Teknolojileri” ve “Synthesizer Teknolojileri ve
Programlama” adlanim tastyor.

. St M
Fimi Vallan Demir Hilmi V! bgm lere
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Yol 2 Vol. 3

Elektrik-Elektronik Miihendisligi ve Fizik Boliimleri ogretim iiyesi ve UNAM - Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Enstittistiu Mudiirii Prof. Dr.
Hilmi Volkan Demir, Understanding and Modeling Forster-Type Resonance Energy Transfer baslikl bir kitap serisi kaleme aldi. Forster
tipi 1stmasiz enerji transferinin tarihi, cok boyutlu nanoyapilara uygulamst ve diger kullamm alanlarini anlatan bu ortak yazarlt yaput, ti¢ cilt
olarak Springer etiketiyle yayimlandi.



Ogrencilerimize ABD’den Odiil

Mimarlik Boliimii ogrencileri Oyku Sener; Atahan Topcu ve Ezgi Tiimer, American Architecture Prize ddiillerinin sosyal mekan
dalinda altin madalya kazandi. 41 kategoride diizenlenen bu uluslararas: yarismaya Mimari Tasarim Stiidyosu-III dersi icin
gelistirdikleri projeyle katilan ogrenciler, odullerini New York City Cooper Hewitt Smithsonian Miizesi’'ndeki torende aldi. Projenin
damsman Yrd. Do¢. Dr. Giorgio Gasco’ydu.

Yirmi Besinci Yila Ozel
Refet
Gurkaynak’a
ERC Destegi

Iktisat Boliim Baskant
Prof. Dr. Refet Gtirkaynak,
Avrupa Arastirma

Konseyi (European
Research Council - ERC)
tarafindan arastirma
destegi ile oduillendirildi.
Dr. Giirkaynak,

Kuramsal ve Uygulamali
Olarak Asimetri

projesiyle giiclendirme
(consolidator) destegi

Kentsel Tasarim ve Peyzaj Mimarisi Bolimii, kurulusunun
25. yilni 16-17 Aralik tarihlerine yayilan bir dizi etkinlikle

Tl <o - ‘ : kutladr. Etkinligin ilk guni mezunlarin 6grencilerine
kazandi. Avrupa’da yuriitiilen bilimsel arastirmalarin ilerlemesine deneyimlerini aktardigs bir panel olarak Furguland.

Zaikz Sal%lar%a%fra? 200 7 de. AV;;’Z) (; EW(I;‘% mtnyileuniggu ERC, bugiine Mezunlardan Aslihan Ozaslan (1996), Nevter Zafer Comert
ek toptdm b 0gTetim uyenize drdstirmd destegt verdt. (1998), Ahmet Yildiz (2001), Eda Ersoy Tombakoglu (2002),
Harun Ekinoglu (2006), Miige Durusu Tanrover (2006),
Betiil Karakaya (2010) ve Ayca Keskin (2010) panelde
hazir bulunurken, Alihan Soydan Polat (2000), Onur

Geng Oyuncular Camurlu 2001) ve Can Percinler 2010) ise yurtdistndan
. video konferans araciligiyla goruslerini aktards. Ikinci giin
SahnedeYdl ise ogrenciler, mezunlar, 6gretim kadrosu ve boliimde daha

once gorev yapmis ogretim elemanlarint bir araya getiren bir
kokteyl diizenlendi.

Sergilerden...

Bilkent Universitesi
Kuttiphanesi

Sanat Galerisi,

7 Ekim - 8 Kasim
tarihleri arasinda
Fevzi Karako¢'un,

10 Kasim - 13 Aralik
2016 tarihleri arasinda
ise Birsen Salahi’nin
resim sergilerine

ev sahipligi yapt.

Tiyatro Bolumii ogrencileri, giiz yanyilim “Lefty’yi
Beklerken” adlt oyunla kapatti. ABD’li yazar Clifford
Odets (1906 — 1963) tarafindan New York taksicilerinin
1930’lardaki grevinden esinlenerek kaleme alinmis olan
oyunu Tiyatro Boliim Baskani Yrd. Dog. Jason Hale
yonetti. Bilkent Tiyatro Salonu’nda sergilenen bu oyun
yeni sezonda da devam edecek.




“Aklimdaki giincel
arastirma sorulanyla simifa
girdigimde 6grencilerimin o
alanlarda ne dustnduginit
hep merak ederim.”

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimii 6gretim tiyelerinden
Yrd. Doc. Dr. Saime Ozciiriimez Bolitkbasi, bizlerle arastirma alanlarimn
aynntilanin ve cesitli politik konulara iliskin goruslerini paylast..
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Akademik diinyaya ilginiz ne zaman
basladi?

Akademik dunyaya ilgim okumay: sevmemle
basladi. Kiictik yaslardan bu yana gunliik
hayatimin en énemli bolumii kitap okuyarak
ve kitap yazanlar hakkinda diisiinerek gecti.
Evimiz kitaplarla doluydu. Diisiinenlerin
nasl fikir tirettikleri, bunlart yazil olarak
nasil dile getirdikleri bende buyiik merak
uyandirirdi. Hep etrafimda olan bitenlerin
nedenlerini diisiiniirdiim. “Neden?”
sorusunun yanitlarini arayan meslegin bilim
insanlig oldugunu fark ettigim zaman bu
meslege odaklandim. Bir de diinyada olan
bitenler ve insan yasami hakkinda diisinme
heyecant beni sosyal bilimlere yineltti.

Egitim hayatimz nasil sekillendi?

Bunda egitim hayatimdaki tutumlar ve
kurumlar etkili oldu. Tarsus Amerikan
Koleji mezunuyum. Okulum bircok kiltirin
bir arada yasayisina vurgu yapan egitim

ve dgretim donamm, ¢aliskanligr on

plana ¢ikaran, diinya toplumlarina karst
sorumluluk bilinciyle hareket etmeyi giinliik
yasamin bir parcast olarak benimseten,

sizi bulundugunuz kuruma ve cevrenize
katkida bulunmak tizere hazirlayan bir
yerdi. Bilkent Siyaset Bilimi ve Kamu
Yénetimi'nden ise 1996°da mezun oldum.
Bilkent, 1990’larda yiiksekogrenimde
yeniliklerin ve ilklerin kurumu olarak bir
baslangi¢ yapnusti. Bilgiye erisim konusunda
cok farkl bir konumlanmayla kiiresellesme
ve yiiksekogrenim iliskisini gelistiriyordu.
Birlikte diisiinebildigim 6gretim tiyeleri,

kariyerlerimizi belirlerken uluslararast
duzeyde kendimizi gerceklestirecek bicimde
donatiyorlardi bizi; kapilart bize ve bilgiye
sonuna kadar agikti. Boyle bir ortamda
bilissel gelisimimi siirdiirmek ve ufkumun
acilmasina devam etmek, beni daha genis ve
ozgun diistinebilme yoniinde yureklendirdi.
Anlamli sorulara nedensellik diisiincesini

on plana cikarabilen, icerigi yogun yanitlar
aramaya Bilkent yillarinda ahsmistim.
Lisans egitimimin son senesine geldigimde
artik en cok okuma gerektiren o meslekte
devam edecegimi biliyordum. Kanada’ya
gidip McGill Universitesi'nde doktoraya
basladigim ilk giin, Bilkent’te okumus
olmanin degerini acik bir bicimde hissetmeye
basladim. Fransizca ve Ingilizce konusulan,
cokkultiirlii ortamiyla diinyanin bir araya
geldigi Quebec sehri benim icin cok cekici
bir mekandi. Hem farkl milletlerden

hem de Kanada’daki farkli eyaletlerden
ogrencilerle birlikte derslere devam
ediyordum. Ogrencilere taninan olanaklar ve
haklar agisindan yabanct, Quebec’ten veya
Kanada’nin baska bir eyaletinden olmak
farklar yaratiyordu; okul ticretleri, kampiis
ve kampiis dist calisma haklari, saghk
hizmetlerine erisim olanaklart hep bu yasal
statuyle iliskilendirilerek saglantyordu.

Boylece vatandashik nedir, kamu hizmetlerine
erisim agisindan tlkede yasayis konusundaki
hukuki statii neden onemlidir gibi sorulara
yogunlastim. 1990’larin sonuydu ve

Avrupa Birligi (AB), iiye iilkeler arasinda
ozellikle AB vatandaslarimn serbest dolasim
cercevesini belirginlestirmeye calistyordu. Bir
yandan da ortak bir go¢ ve iltica politikast
gelistirmeyi planltyorlardi. O zaman icin

cok yeni bir kavram ortaya ¢itkmistt. AB
vatandashigr araciligiyla bir grup ulus devlet
kendi vatandaslari olmayanlara stnirlar
arasi hareket serbestisi ve is olanaklari
saglamaya calistyordu. Ben de bu esnada, AB
vatandast olmadan AB iilkelerinde ikamet
edip en yogun yabanct niifusu teskil eden
Tiirk kokenlilere saglanan haklart ve onlarin
politika siireclerine katilimlarint merak
ettim; bu konuda bir tez yazmak istedim.
Merakim beni Almanya’ya, Bel¢ika’ya,
Fransa’ya, Italya’ya ve Kanada’ya
stirtikledi; s6z konusu tilkelerdeki prestijli
universitelerde arastirma gruplariyla
calismaya basladim. Bu ¢alismalar

strasinda tizerinde durdugum temel sorular
sunlardi: Neden sinir otesi hareketlilik,

kamu hizmetlerine erisim, kamusal alanda
katihm konularinda kisiler ve haklar
arasindaki iliskiler farkh ulkelerde farkh
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bicimlerde diizenleniyordu? Uluslararast
koruma kapsami nasil dusinulir ve bu
alanda uygulamalar nasil yapilir? Insani
krizler sonunda kisi hareketliliginin neden
oldugu sorunlar ve bunlarin ¢coziimleri
nelerdir? Bir tilkenin vatandast olmak ya da
olmamak saglik hizmetlerini nasil etkiler?
Son soruya yanit arayan bir arastirmanin
parcast olarak Vancouver ve Montreal’de bu
sehirlere yakin donemde gic eden kisilerin
saglik hizmetlerine erisimi konusunda
calistim. Turkiye’ye dondiigiim yil ODTU
Avrupa Calismalart Merkezi'nde ozellikle AB
ve go¢ politikalart tizerinde arastirmalara
basladiktan kisa bir siire sonra Bilkent’e
doniis onerisini aldim ve simdiki bilimsel
evime dondim!

Bilkent'teki ilk calismalariniz hangi
yondeydi?

Bilkent Universitesi’nde agirlikli olarak
karsilastirmali politikalar ve kamu politikast
konularinda arastirmalar yaptyorum.
Bilkent'te calismaya basladigimda Tiirkiye’de
de goc ve iltica politikalart alaninda ¢ok
onemli gelismeler ortaya cikmaya baslamistt.
Gog veren tilke konumundan gecis yapilan
ve go¢ alan tilke konumuna gecen Tlirkiye,
2000’lerin ikinci yarisindan itibaren bu
konularda yasal, kurumsal, teknik ve idari
altyapimin olusmasinda kayda deger adimlar
atiyordu. O senelerde ben de diizensiz

goc, saglik ve cokkultiirliliik, sinirlar Gtesi
ve kiiltiirlerarast aile iliskileri, AB’de ve
Tiirkiye’de gog ve iltica politika stirecleri
konularinda arastirmalar yaptyordum.

Bu yillardan itibaren katithmct olarak
seyreden, bilim diinyasinin, sivil toplum
kuruluslartmin ve kamunun bir araya
geldigi, tilkesinden ayrilmaya zorlannus, geri
gonderilemeyecek ve bireysel basvurulart
degerlendirilemeyecek olan yabancilart
kapsayan 6458 sayil Yabancilar ve
Uluslararast Koruma Kanunu’nun yapim
siireclerinin belirlenmesinde rol aldim.

Bir yandan cesitli genisleme siirecleriyle
AB’de yeniden sekillenen go¢ konularint
calistyor, bir yandan da Tiirkiye’de go¢

ve iltica alanlarinda gelismelerine egilip
katkida bulunmaya c¢alistyordum. Bu alanda
meslektaslarimla farkl disiplinlerden
akademisyenleri bir araya getiren ilk
calistaylardan sonra bir kitap derledik. Bu
kitapta uluslararast goc, iltica ve vatansizlik
konularinda Tirkiye 6rnegini irdeledik.

Bu ve benzer konularda calismalarimin
bulgularint pek ¢cok yabanct tilkede
paylasabilme olanag buldum.



Giincel arastirmalariniz hangi alanlara
yayiliyor?

Giincel arastirmalarim, ortak kiiresel
sorunlarin ¢ok boyutlu ve birbirine bagimli
oldugu ortamda, ¢ok aktorlii politika
stireclerinde kamu politikalarinin nasil
degistigi konusuna yogunlastyor. Bu kapsaml
arastirma sorusunun icinde ozellikle go¢ ve
uluslararast koruma konularinda degisen
kamu politikalarina ve yonetisim bicimlerine
odaklantyorum. Ilk olarak kamu politikast
yapiclarninin go¢ ve iltica alaninda konuya
nasil yaklastiklarini ele aliyorum. AB’nin
biitiin olarak ve Almanya’mn, Fransa’min,
Italya’nin, Yunanistan'in, Ispanya’nin,
Kanadamin ayr ayri go¢ konusunda
yaptiklart ve degistirdikleri politikalar ile soz
konusu politikalart neden degistirdiklerini
inceliyorum.

Bu kapsamda yakin dénemlerde ti¢
arasttrma tamamladim. [lki Bati Avrupa
medyasinda 2001-2011 yillan arasinda
gocmenlerle ilgili haberlerin iceriginin
incelenmesiydi. Literatiir; haberlerin
gocmenler icin olumsuz sekilde verildigini
ifade etmekteydi. Oysa biz haberlerin hem
olumlu hem de olumsuz bicimde verildigini
tespit ettik; bunu da Avrupa’nin bes ayr

i

tilkesinin on ayri gazetesinde on yillik bir
haber dokiimuniin soylem analizini yaparak
gerceklestirdik. Gogmenler konusunda
genelde kamu algisimin olumsuzlugu ve
medyamn sunus bicimi arasindaki iliskinin
birbirlerini nasil etkilediginin bir arastirma
yaptlmadan one siirilmemesini vurguladik.
Bu tiir karsilastirmali ve kapsaml bir
arastirmay Bilkent’te TUBITAK fonlariyla
yapabilmek ve uluslararasi camiayla
paylastigimizda taninms isimlerden ovgtiler
almak giizeldi. Projede ¢alisan doktora
ogrencilerimiz soylem analizi yazilim
programlart ve arastirma yontemleri
konusundaki yetilerini gelistirdiler. Proje
arasttrmacilarimizdan biri, bu konuyu
tamamlayan bir konuda ¢alismak tizere bir
yil Hollanda’da arastirmalarda bulundu.
Soz konusu projeyle COST aksiyonlarindan
Avrupa’da Kiilturlerarast Bellek Projesi’nin
Yuriitme Komitesi'nin tek Turk tiyesi olarak
gorev yaptim.

Ikinci ve siiren arastirmam ise yabancilar
ve uluslararast koruma konularinda kanun
yapimu stirecleri ve bu konuda zaman
icinde ortaya cikan degisimler tizerine. Bu
arastirma alant cok dinamiktir; ézellikle
2011°den itibaren Suriye’deki insani krizle
ortaya ¢tkan kitlesel gocle birlikte buiytik
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onem kazanmstir. Ornegin 2015 yazindan
itibaren Avrupa yoniindeki diizensiz go¢
hareketliligi, daha énce hem Tiirkiye tizerine
hem de Italya ve Ispanya’yla karsilastirmali
yaptigimiz dizensiz go¢ arastirmalarinin
bulgularini 6nemli kildi. Yakin dénemde
gerceklesen AB-Tiirkiye uzlasisina

kadar uzanan diizensiz go¢ yonetisimi
konularindaki bulgularimi uluslararast
akademik platformlarda bilim dunyastyla
paylasma ve tartisma olanagi buldum.
Ayrica kamu politikast olarak go¢ konularin
ele almak icin uluslararast alanda bir

ilk teskil eden bir proje gerceklestirdik
Bilkent te. Bilkent Mobility Lab baslikli
projemizde diizensiz goc, saglik ve gog, stmr
yonetimi ve uyum politikalari konularinda
dunyaca tamnmis bilim insanlariyla
Tirkiye’deki cesitli kamu kurumlarinda,
uluslararast organizasyonlarda, sivil toplum
kuruluslarinda ve farkl tiniversitelerde
calisan uzmanlar ve akademisyenleri bir
araya getiren calistaylar yaptik. Calistay
icerikleri kendi icinde cok yenilikgi bir
uygulama olarak nitelendirildi; kamu
politikasinda paydaslarla ortak politika
yapim tekniginin Tiirkiye’de bir tiniversitede
go¢ alaminda odakl ve kapsamlu ilk
uygulamast seklinde degerlendirildi. Yine kisi
hareketliligi ve zamansallik iliskisi alaninda
Thsan Dogramact Vakfi Uluslararas: Ileri
Arastirmalar Merkezi Siyaset Bilimi
Arastirma Birimi’nin katkilariyla diunya
capinda akademisyenleri bir araya getirerek
Bilkent'te diizenledigimiz calistayda is
piyasalari, entegrasyon ve go¢ ile milli
stntrlart asan kavramlann ele alinacag bir
baska yaymn hazirhgina basladik.

Uciincii olarak da insani kriz sonucu

olusan kitlesel gocle bir tilkeye siginanlarin
kurumsal ve idari yapilar icinde nasil
hizmet aldiklar ve alacaklart konusunda
calismalara basladim. Nisan 2011°den sonra
hizla ve cesitlenerek artan kitlesel akimlar
Orta Dogu’daki bircok tilkeyi tarihte az
rastlanmis bir bicimde etkiledi. Tiirkiye,
uluslararast istatistiklere gore insani krizden
kacarak guvenli bir tlkeye siginmis en cok
kisiyi barindiran tilke konumuna geldi.
Sayilart ti¢ milyona yaklasan ve uluslararast
koruma kapsaminda olan bircok yabanct
tilkemizin simirlan i¢inde yasiyor. Bu
hareketliligin basindan beri bir konu ozellikle
onem kazandi: Dogal afetlerin aksine

insani krizler uzun streli, cok boyutlu,

cok aktorlii ve giderek karmasiklasan bir

hal alir. Bu tir krizler sonucunda giivenli
ortamlara siginan kisiler artmakta ve



sigindiklari tlkede gecirdikleri zaman

icinde gereksinimleri cesitlenmektedir.
Baslangicta gecici koruma merkezlerinde
kriz bitene kadar misafir edilecegi diisiiniilen
insanlar, su an kentlerde hayatta kalmaya
calistyor. Bu hareketliligin karmastkligim
g0z ontinde tutarak bilimsel arastirmalarimi
ozellikle o kisilerin saglik hizmetlerine
erisimlerine odakladim. Insani krizlerde acil
durum yonetiminin saghk alamnda nasil
gerceklestigini Turkiye ornegdi tizerinden
diisiinmeye ve konunun cercevesini ¢izmeye
gayret ettim. Orta gelir diizeyinde bir
tilkede, kisa stire icinde, ozellikle saghk
hizmetlerine talep konusunda bir artis
yasanirsa saghk sistemi nasil stireklilik

arg edip adapte olmayt strdirebiliyor?
Genel sorum bu. Arastirmamin biiyiik bir
bolimunii gecen yil Harvard Universitesi’nin
Orta Dogu Calismalart Merkezi ile Kiiresel
Saglik ve Sosyal Tip bolimlerinde yuriittim.
Diinyamn dort bir yanmindan medikal
antropologlar, siyaset bilimciler, hukukcular
ve tip doktorlariyla bu konulari tartisma
olanag buldum.

Su anda insani kriz sonucu kitlesel
akimlarla birlikte kamu hizmetlerine
artan talebin karsilanmasinda uygulanan
yontemler, is piyasalarina ulasim, paydas
aktorler ve rolleri, kurumsal, idari,
hukuksal ve teknik altyapilarin gelistirilmesi
stire¢lerini anlamaya ¢alistyorum.
Ornegin, Turkiye’de uluslararast koruma
kapsamindaki kisilerin isgiicti piyasalarina
erisimi, saglk, egitim, sosyal hizmetler

ve yardimlardan yararlanmalart Ekim
2014'te yururlige giren Gegici Koruma
Yonetmeligi'yle diizenlenmistir. Bu
diizenlemeye gereksinim duyulmasinin
hukuksal nedeni Turkiye’nin cografi
kisitlama uygulamasidir. Bu kisitlama
nedeniyle Tiirkiye, tilkenin dogusundan
gelenleri iltica sureclerine dahil
etmemekte, dolayistyla Suriyelileri sadece
sartli miilteci olarak tamimlamaktadur.
Boylelikle sinirlart i¢indeki Suriyelilerin
ihtiyaclarinin uluslararast normlara gore
saglanabilmesi icin gereken hukuki altyapt
bu tiir bir diizenlemeyle olusturulmustur.
Ulus devletler huzur ve giiven arayis
icinde baska tilkelerin topraklarina
sigindiklarinda, siginilan ilkeler yabancilar
icin insan onuruna saygt gosteren politikalar
yuritmeye gayret etmek durumundadir.
Yine de bu gayreti sarf ederken kendi
iilkelerinde emniyeti temin etmeleri
gerekmektedir. Tium bu sorunlar veriye
dayali inceledigim calismalar yapryorum.

Siginmacilarin siyasi ve toplumsal
siireclere etkilerini nasil yorumlarsiniz?

Az once de bahsettigim gibi, zultiimden
kacan insanlart iilkeler insancillik prensibi
etrafinda egemenlik sahalarina kabul eder.
Cogunlukla bu kisilerin bireysel siginma
basvurulart degerlendirilir. Siginma
basvurularinin gecerli nedenlere dayandigi
tespit edilirse kisiler miilteci statiistine

hak kazamr ve givenli tilkeye yerlesme
stirecleri baslar. Ulkelerin miiltecilere
tamdiklar haklardan yararlamr ve
entegrasyon siireclerine dahil olurlar. Bu
surecler belli baslt Avrupa tlkelerinde,
ABD’de, Kanada’da ve Avustralya’da

uzun stredir uygulansa da Suriye kriziyle
birlikte siyasi ve toplumsal bircok konunun
yeniden ele alinmast geregi dogdu. Tiirkiye
ornegi agisindan degerlendirdigimizde
gelen kisilerin cografi kisitlama nedeniyle
ancak gecici koruma altina alinmast soz
konusu oldu. Bu durumda ¢oziim Gegici
Koruma Yonetmeligi’yle hukuki olarak
temellendirildi. Yonetmelikle Yabancilar

ve Uluslararast Koruma Kanunu’nun 91.
maddesine dayanarak bu kisilerin Tiirkiye’ye
gelisleri, hak ve yukumliliikleri, kalislart ve
ctkislarina iliskin usul ve esaslar diizenlendi.
Bu usul ve esaslarin uygulamasinda gorevli
ulusal ve uluslararast kuruluslarn isbirligi
cercevesi de belirlendi.

Bu yonetmelik, sayilar giderek artan
Suriyelilerin durumunu diizenlese de
Tuirkiye’ye zuliimden kacarak siginan
diger tilke vatandaslarimn (Afganistan,
Irak, Iran, Somali...) durumlarinda bir
diizenleme yapamadi. Uluslararast miilteci
hukukunun geri gondermeme ilkesine

bagl olarak, zuliim tehlikesi devam ettigi
miiddetce, siginan kisilerin sigindiklar
tilkenin egemenlik sahasinda kalmaya
devam etme zorunlulugu var. Bu kosullarda
siginanlar cogalsa dahi sigimlan tlkeler
kisilerin temel gereksinimlerini karsilamak
ve onlart geri gondermemek durumunda.
Kitlesel akimlarla ortaya ¢itkan durum
soyle ozetlenebilir. Sigindiklart tilkede
kalmaya devam ettiklerinde - ki bu stire¢
Suriyelilerde alti yila yaklasti - soz konusu
kisilerin ihtiyaglar ¢esitlenmekte ve kamu
hizmetlerine erisimleri giderek zorlasiyor.
Ayrica siginan kisilerin is piyasalarina
erisimlerinde giiclitkler olmasi nedeniyle
gecim kaynaklan saglamak amactyla

kay1t dist ekonomi ve cocuk isciligi gibi
sorunlar ortaya cikiyor. 2016’ nin sonundaki
rakamlara baktigimizda okul cagindaki
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Suriyeli cocuklarin yarisina yakini egitim
alamiyor. Belediyelerin tizerinde ciddi bir
kaynak kullanimi baskist var. Ozellikle sinira
yakin bélgelerde sosyal doku ve giivenlik
endiseleri artiyor. Burada vurgulamak
istedigim husus, sorun teskil eden ve
edebilecek konularn tamaminin ulusal ve
uluslararast diizeyde kamu-ozel aktérler
isbirligi ve kaynaklarin dogru kullammuyla
coztilebilecegidir.

Degerlendirmeyi bir de Avrupa agisindan
yapalim. Avrupa Birligi, 2015 yazindan beri
duzensiz bir go¢c akimiyla karsilasmasina
bagh olarak, ortak politikalar tiretilmesi
gerektigi konusunda daha aktif davranmaya
basladi. Ornegin, simir koruma amach
olarak bircok yatirim yaptilar ve kurumlar
olusturdular. Yine bu kapsamda Tiirkiye-AB
uzlasist imzalandi. Mali, teknik ve kurumsal
isbirligiyle multeci krizinde ¢oztimlere
yonelik calismalarin temelinde yer alan bu
antlasma, ¢tkardigi sorunlar ve olanaklarla
beraber ele alinabilir. AB tilkelerinden
miulteci krizine dikkatle ve hassasiyet
gostererek yaklasmalart da beklenmektedir.
AB tlkelerinin bir yandan insan onuruna
saygilt bir bicimde hareket etmesi, bir
yandan ortak politika gelistirmeye calismast,
bir yandan da kriz konusunda kitlesel
akimlarin en yogun muhatabt olan tilkelerle
esgudumlii olarak ¢alismayt basarmast
onemlidir. AB tilkelerinin, ne yazik ki, kendi
halklarimn artik miiltecilerin tilkelerindeki
varligina pek olumlu bakmadiklart bir
donemde miilteci krizine yamt vermesi
bekleniyor. Bu noktada kendimize bilim
insant olarak hatirlatmamiz gereken husus,
zuliimden kacan kisilerin kisa, orta ve uzun
vadede gereksinimlerini dogru tespit edecek,
veriye dayali calismalar yapmamizin onemli
oldugudur. Bu bilimsel calismalarda insancil
hukukun ilkelerini dikkate alarak kavramsal
arastirmalar yapmak on plana ¢ikabilir.
Kamu politikalart olusturulmast agisindan
da siginan kisilerin ve siginilan toplumlarin
birbirlerinin yasamina katkilarina zemin
hazirlayacak girisimler ve bu girisimlerin
temellerini tartisacak verilerin uretilip
degerlendirilmesi onem arg ediyor.

Konuyu degistirip size Birlesik Krallik’in
AB’den ayrilma siirecini sorsak?

Brexit’i kendi arastirmalarimin
perspektifinden degerlendirebilirim. Bolgesel
butiunlesme kuramlar acisindan Avrupa
biitiinlesmesinin basarisi, derinlesmesi

ve genislemesi, bolgesel buittinlesmede



iktisadi refah, baris ve demokrasinin
yayginlasmast agistndan énemlidir.

Iktisadi krize ragmen AB’nin ¢oziilmemis
olmast da bir dereceye kadar bu kuramin
dogrulanmasina yol a¢tyordu. Yine de Brexit
ile AB’de coziilmenin bir olasilik olmast
durumu onandi. Bitiinlesme kuramlarinin
uzun vadede farkhlasmis biitiinlesme ve
benzeri modelleri degerlendirmesi zorlanir
duruma geldi. Dolayistyla Brexit bolgesel
biitiinlesme siirecleri kuramlart acisindan
cok dustindiiriicii. Simdi sorabilecegimiz
soru su: Bolgesel butiinlesmeler coziilityorsa
uluslararasi ishirligi nasil ve hangi
yontemlerle miimkin olabilecek?

Avrupa Birligi - Turkiye iliskileri
iizerine disiincelerinizi 6grenebilir
miyiz?

Sorunuzun yanitini bir énceki soruyu
biraktigimiz yerden ele alalim. 1960’lardan
guntimiize AB-Ttirkiye iliskilerinin yapist
hep inisli cikislt oldu; iliskinin boyutlart
stirekli bir degisim ve dontisum gecirdi.
Helsinki Zirvesi ardindan ivme kazanan
tam tiyelik siireci, duraklamalar ve
hizlanmalarla birlikte hep karmasik
olmasina ragmen kopmadi. Ekonomik,
siyasi ve toplumsal olarak AB ve Tiirkiye’nin
bircok alanda isbirligi yapmakta oldugu

ve yapacag verilerle aciktir. Calisma
alamimdan degerlendirdigimde ti¢ konu

on planda yer aliyor. Ilk olarak isgiictiniin
serbest dolasimina katkida bulunacak

her girisimin AB ve Turkiye i¢cin uzun
vadede ¢ok verimli sonuclar getirecegini
dustinmekteyim. Bu sebeple, kisi hareketliligi
konulart bakimindan, Tirk vatandaslarina
vize serbestisi icin gerekli adimlara devam
edilmesi AB ve Tiirkiye acistndan avantajh
olacaktir. Ikinci nokta ise Suriye krizinin
cozumii ve krize bagl olarak olusan kitlesel
go¢ sorunlarm asmak adina iki taraf
arasinda gereken isbirligi. Bu isbirliginin iyi
yonetilmesi cercevesinde bilim diinyasinda
ortak calismalar yapilmasinin anlamli
olacag fikrindeyim. Bu ¢alismalarin da
akademide disiplinlerarast ve kamu-

ozel sektor-kamu dist aktorler isbirligiyle
gerceklesmesi lazim. Uciinc olarak da
AB-Tiirkiye iliskilerinde tiyelik perspektifini
gelistiren ve yenileyen olasihklara dair
dustince platformlarinin hayata gecirilmesi
gerektigi kanaatindeyim. AB ve Tiirkiye
bircok alanda iletisim, isbirligi ve esgudimle
calisabilecekken simdilik durum kritik
gortintiyor. Her seye ragmen kritik
donemlerde yapilan makul ve sorumlu

se¢imlerle AB-Tiirkiye iliskilerinin
tutarl ve guvenilir bir zeminde ilerleyecegini
diistiniiyorum.

ARtif bir arastirmact olarak arastirma
ve ogretimin etkilesimine yonelik
fikirleriniz nelerdir?

Ben genelde ogretim icin birlikte diistintilen
ortam nitelemesini tercih ediyorum.
Aklimdaki giincel arastirma sorulariyla
sinifa girdigimde ogrencilerimin o alanlarda
ne diistindiigtinii hep merak ederim. Bilgiye
erisim yontemleri son on yilda ciddi dizeyde
degisti. Isitsel ve gorsel iletisim araclart
yayginlasti, bilgi kaynaklart cogaldt ve
cesitlendi. Bu asamada ogrencilerimle
birlikte onlarin neleri merak ettigine
odaklanarak ve analitik diisiinme bicimine
asinaliklarint artirarak ilerlemeye gayret
ediyorum. Bilgiye ulasirken mutlaka farkl
kaynaklart incelemelerini, mumkiinse farkl
dillerden yazilanlart okumalarini, emek sarf
edilmis, yetkin kurumlar ve arastirmacilar
tarafindan yayimlanmis eserleri takip
etmelerini oneriyorum. Yiiksekogrenimin
onemli rollerinden biri sudur: aktif calisma
hayatinda yerini aldiginda yeni uygulama
yontemleri arastiran, hem lider hem takim
tiyesi olarak calisabilecek, acik fikirli,

akil yiiriiten, vicdanl nesillere katkida
bulunmak. Bu asamada ézellikle doktora
ogrencilerimizin de 6grenen ve arastiran
kimliklerini uluslararast bilim ortamiyla
etkileserek surdiirmelerini saglamaya
calistyoruz. Hepimiz her giin, birbirimizden,
arastirarak 6greniyoruz.

En ¢ok hangi dersi anlatmay1
seviyorsunuz?

Ashnda dersler arasinda ayrim yapmam
glic; ama yillardir hem doktora hem lisans
duzeyinde Karsilastirmali Siyaset dersini
severek anlattyorum. Ogrencilerimle
birlikte temalar, arastirma yontemleri ve
tasartmi agisindan diinyanin her yerinde
olup bitenleri inceleme ve arastirma olanag
buluyoruz. Bu dersin icerigi ve egitim
yontemleriyle kendini her giin yenileyen ve
disiplinlerarast duran bir tarafi var. Oyle
sorular ele aliyoruz ki... Japonya’da yabanct
olmak ile Almanya’da yabanci olmak
arasindaki benzerlikler ve farkhliklar neler?
Neden bazi iilkelerde kar kiiremek yerel
yonetimlerin sorumluluguyken digerlerinde
bireyler kendileri bu soruna ¢oziim bulmak
durumunda? Bireysellestirilmis saglik
hizmetlerinin sosyal politikalar iizerinde
nastl bir maliyet olusturmast soz konusu ve




gelismis ulkeler bu konuya nasil yaklastyor?
Sorularin sorulara yonelttigi bir ders, o
yiizden seviyorum.

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi’'ndeki dekan yardimciligi
gorevinize dair ne soylemek istersiniz?

Universitede arastirma, ogretim ve idare
aslinda bir biitin. Derslere girip ¢ikarken
saatlerin ve siniflarin belirlenmesinden
baslayip tiniversitedeki herkesin birbiriyle
etkilesimine kadar sabahtan aksama

butin gidisi etkiler idari yapr. Kamu
politikalart yapimi ve uygulamalarint ulusal
ve uluslararas: diizeyde ¢alistigim icin,
iiniversite ozelinde de kurumun isleyisine
katkida bulunma olanaginin bana taninmis
olmasindan heyecan duyuyorum. Sunu
hemen belirtmeliyim ki, adi tizerinde, ben
yardim edenlerdenim. Diger bir deyisle
sisteme katkida bulunanlardan sadece
biriyim. Universite genelinde ve fakiilte
ozelinde cok yetenekli, yetkin bir idari ve
akademik kadro var. Onlarin emeklerini
hayranlikla takdir ediyorum ve benim
katkilarima gereksinim duyduklarinda
altyapim dogrultusunda destek veriyorum.
Gecenlerde Kamu Yonetimi Sertifika
Programi konusunda ilk resmi toplantima
katildim. Kamu sektorii calisani Bilkent
mezunlarimin fakiltede gecen yil goniillii
olarak baslattiklar bir program. Bu
konudan sorumlu idari personelimiz biitiin
isleyisi 6zetledi, ben icerik konusunda
onerilerimi verdim, mezunlarimiz déniisler
dogrultusunda beklentilerini dile getirdi ve
cok etkin bir toplantidan bahar yartyilinda
neyi, ne zaman, nasil, kiminle, neden
yapacagimizi bilerek ve giltimseyerek
aynldik. Karsilikli anlayis ve iletisimin
yiiksek oldugu bir atmosferde yetenekli
kisilerle fakiilteye katkida bulunma olanag:
bir mutluluk benim icin. Dekammizla,
ogretim kadromuzla ve idari personelimizle
yenilik¢i girisimleri destekleyebilecegim,
meslektaslarimin islerini daha iyi ve daha
mutlu yapabilmeleri icin onlara nasil iyi
bir isleyis saglayabilecegim konusunda rol
oynayabilecegim bir ortamdayim.

Siyaset bilimi ve kamu yonetimi
alaninda ilerlemek isteyen genclere neler
onerirsiniz?

En ¢nemli 6nerim, ogrencilik yillarinda
stajlar yaparak is hayatuyla iliskilerini
erkenden olusturmalart. Tecriibeye dayali
egitim denen bir model var. Egitimin

iletisim yeteneklerini gelistirmek suretiyle
butinlenmesi gerek; cunki 6zgecmisler
birbirine ¢cok benzemeye baslad. Bireysel
performans, sorun ¢cozme, takimdaslik,
liderlik... Bu ozelliklerinizi fark etmek

ve gelistirmek is diinyasiyla etkileserek
mumkin. Kamu kurumlar, uluslararasi
organizasyonlar, sivil toplum kuruluslari...
Ogrencilerimize bu kurumlarda daha
tiniversitedeyken calismalarini oneriyorum.
Diplomamn alindigi tiniversite elbette cok
onemli. Bilkentli olmak bu baglamda bir
avantaj; ancak kampiiste neler yaptiginiz
da ¢ok miihim. Olgme-degerlendirme
kriterleri disinda sosyal sorumluluk
projeleri, kultipler; arkadaslariniza

ve hocalarimza katkilarimz da bir

birey olarak nasil var oldugunuzu ve
olmayt dustinduguniizii gosterir. Farkl
bolumlerden ders alabilirsiniz, yeni ilgi
alanlart olusturabilirsiniz. Disiplinleraras
ortam buna o kadar uygun ki Bilkent'te.
Ogrencilerimin kendilerini nerede

gormek istedikleri sorusunu kendilerine
cesurca sormalarini ve yanit aramalarini
oneriyorum. Yaptiginz iste mutlu olmak
cok degerli. Ogrencilerime hep soylerim:
Herkes kendini mutlu edecek is ve meslegi
tespit edip odaklaninca toplumda mutluluk
ve refah diizeyi artiyor. Biittin bunlar

elde etmek rekabetten geciyor; bireysel
yetenekler ve farkl meslekler tizerine
yogunlasinca rekabet konusu da ¢ozilmiis
oluyor. Uzmanlik gerektiren meslek dallart
ve tammlart degisti. Siyaset bilimi okuyup
akademisyen, senarist, yazar olabilir veya
teknolojik bir ekibin sosyal bilimci tiyesi
kimligiyle kendinize yer bulabilirsiniz.
Diplomamn yetkin kildig alanda ¢alisma
hedefinin yami sira kendinizi gerceklestirmek
istediginiz baska konularla da egitiminizi
biitiinlerseniz oniiniiz ¢cok acik.

Hobilerinize zamanmmniz kaliyor mu?

Yine okuyorum. Bilimsel kaynaklarin
yaninda kiitiphanemde Shakespeare de
duruyor su an, masamda Kiigitk Prens.
Gunitin en erken saatlerinde yiriiyiis
yapmayt da ¢ok seviyorum. Yeni bir
gun, hep yeni umitlerle ve fikirlerle gelir
diye dustunityorum. Oglumun biiytime
stirecine eslik ettigim icin gelecek nesillerin
ogrenme yaklasimlarint merak ediyor ve
gelisim psikolojisi konularina ayrica ilgi
duyuyorum.
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Women'’s Studies International
Forum, Comparative European
Politics, Journal of Balkan and
Near Eastern Studies, EUSA
Review gibi dergilerde makaleleri
yayimlanmistir. Karsilastirmalu
Siyaset ve Uluslararast Gég Politikast
derslerini veren Dr. Boliikbast, farkh
kultirleri kesfetmeye ve tiyatro
sanatina ilgi duymaktadir.



“Yarattiginiz bir seyi
ekranda gormek,

kendinizi gérmekten cok

spor ekrani

daha guazel.”

a,‘)

Lig TV’nin basaril yorumcu ve sunucusu Pinar Bekbolet
(Isletme 2004) ile kariyer oykistnii, futbol tutkusunu ve
medyadaki deneyimlerini konustuk.

14



Bilkent’ten sonra kariyeriniz nasil
gelisti?

Okuldaki son senemde, yiiksek lisans

egitimi almak icin yurtdisina gitmeye karar
vermistim. Tercihimi Leeds Universitesi’nin
pazarlama ve reklamcilik programimdan
yana kullandim. Ingiltere’de mezuniyet
tezimi yazdigim donemde Abdi Ibrahim

Mlag A.S.’nin yonetici adayhgi pozisyonu

icin gortismeye davet edildim. 2.000 adayin
arasindan 10 kisinin secildigi zorlu bir
stirecin ardindan tiriin mudiirii olarak
calismaya basladim. 2008’de Johnson

& Johnson’un ¢atist altindaki Janssen
Pharmaceuticals’dan ¢ok iyi bir teklif

aldim ve kabul ettim. Janssen’de sirastyla
marka mudirlugi, stratejik planlama ve is
gelistirme miidurligii yaptim. Yurt ici ve yurt
dist olmak tizere cok seyahat ediyor;, bayag
yogun bir tempoda calistyordum. Ne sabit
mesai saatlerim ne de hafta sonum vardi.

Bu kosusturmaca yetmezmis gibi haftada
bir giin de Radyospor’da futbol programi
yapiyordum. Radyoda Tiirk futbolunun énde
gelen isimlerini agirliyorduk. Sohbetlerimiz
bir stire sonra spor bastninda yer almaya
basladi. Guntin birinde Lig TV den bir
telefon geldi, hafta sonu sabah kusagindaki
programlarina konuk olarak davet ettiler.
Yayin cikisinda yeni bir programa baslamayt
diisiindiiklerinden ve birlikte calismak
istediklerinden bahsettiler. Johnson & Johnson
da programin icerigini 6grenince haftada

bir giin ekrana ¢tkmama izin verdi ve Mart

|

2010°da Tutkumuz Futbol isimli programa
basladik. 5 sezon boyunca, yapiminda

ve yayimnda cok keyif aldigim, cok sey
ogrendigim bir is oldu. Hayatimda yepyeni
bir sayfa acti. Bende her zaman ayri bir yeri
olacak.

Futbola olan ilginiz nereden geliyor?

Babamdan. .. Fanatik bir taraftar ve aym
zamanda iyi bir futbolseverdir. Sadece
kendi takumimin maclanm degil, butin ligi
takip ederdi. Cocukluguma dair neredeyse
butin amlarnimda birlikte mag izliyoruz.
Hemcinslerim evcilik oynarken ben
haftada bir gin babamla hali saha magina
gidiyordum. Ilkokula giden bir kiz cocugunu
her ay 12 saatlik otobiis yolculuguyla
Istanbul’a maga goturip tribiiniin maskotu
yaparsaniz, ortaya benden farkli bir sey
¢itkma ihtimali yok.

Tlag sektoriinii birakmaya nasil karar
verdiniz?

2013 sezonu baslarken Tutkumug

Futbol’'un yani sira hafta sonu Mag¢ Sabaht
isimli bir program daha yapmam teklif
edildi. Bu sadece haftada 3 giin program
yapmak anlamina gelmiyordu; programda
Super Lig’'de oynanan 9 magin tamamin
yorumladigimiz icin cuma, cumartesi, pazar
ve pazartesi maclarin tamamini izlemek
zorundaydim. Ayrica haftamn 5 gini de
Janssen’de esas isimi yapryordum. Hayatta
yaptigim hicbir isi ucundan tutarak yapmay:
beceremedigim icin o kadar yoruluyordum
ki anlatamam; ama bir turlii bir seylerden
de vazgecemiyordum. Spor medyasinda is
yapmaktan keyif altyordum. Bir yandan da
kariyer basamaklarini cok hizlh tirmandigim
ilag sektorini birakmaya cesaret
edemiyordum. Derken bir saglik sorunu
yasadim. Test sonuglarin beklerken hayatim
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goziimin oniinden film seridi gibi gecti.
O giin kararimi verdim ve ilag sektorinii
biraktim.

Cesur bir karar olmus. Hi¢ pismanhk
yasadiniz mi?

Evet, cesur bir karardr. Icerdigi riskleri ol¢iip
bictigim, ne istedigimden emin olmak icin
kendime zaman tamdigim bir karard: bu.
Henitiz pismanlik hissettigim bir an olmadi.
Bunda isimi sektor dinamiklerine gore degil,
kendi prensiplerime gore yapmamin ve
adaletine, iyi niyetine giivendigim insanlarla
calistyor olmanun etkisi biiyiik. Ben yasamak
icin calisan degil, calismak icin yasayan bir
insamm. Isi iste birakip ctkamiyorum; bu
yuzden de calistigim ortamda mutlu olmak
zorundayim. Kimlerle calistigim, nerede
calistgimdan cok daha énemli.

Bu yogun tempoda dergi yazarhg da
yapmissiniz.

Okan Can Yantir, Esquire genel yayin
yonetmeni oldugu donemde benden derginin
futbol 6zel sayist icin bir yazi istemisti.
Sonrasinda her ay bir yazi ister oldu. Bir
baktim ki birlikte calismaya baglamisiz.

lyi ki de dyle olmus. Bu isbirligi bana hem
cok iyi bir dost hem de her konuda akil
damsabilecegim bir insan kazandirdi. Iki sene
sonra Okan GQ Turkiye’ye gecmeye karar
verdiginde hi¢ diisinmeden onunla birlikte
gittim. U yil boyunca tilke standartlarinin
cok tistiinde isler basarmis bir ekibin
parcastydim.

Bugiine kadar en ¢ok keyif alarak
yaptigimz programi 6grenebilir miyiz?

Her sezon yeni bir sozlesme yaparak
calistigim icin keyif almayacagim
dustindugtim hicbir programa baslamadim.



Tutkumug Futbol, Ma¢ Sabaht, 5’te Devre
10°da Biter... Her birinin farkli icerigi,

ekibi ve dinamikleri vardi. Hepsinde cok
sey ogrendim. Ben bir iste ne kadar biiyiik
bir sorumlulugun altina giriyorsam, o
kadar keyif aliyorum. Simdiye kadar bana
verilen en biiyiik sorumluluk, son iki senedir
moderatorlugiinii yaptigim Depar programi
oldu. Cuma geceleri Stiper Lig'in acilist
yapiyoruz. Haftanin acilis maclarindan
hemen sonra ekrana cikip sicagr sicagina
yorum yapmak izlenirligi ytiksek ve bir o
kadar da riskli bir is. Depar ekibi olarak
derbilerden once panoramik stiidyodan mag
ontt yaymni yapiyoruz. O yaywnlar, herhangi
bir stidyo programindan bin kat daha zor.
Sanminim en ¢ok onlardan keyif aliyorum.

En ¢ok heyecanlandigimiz yayin
hangisiydi?

Simdiye kadar higbir yayin éncesinde
heyecanlandigimi hatirlamiyorum, ta ki 19
Ekim 2016’ya kadar. O guin sevgili Sansal
Biiyuika’mn ozel bir isi ¢iktigr icin Maraton’u
sunmami rica ettiler. 21 sezondur ekranda
olan, Tiirk futbolunun ve televizyonculugunun
klasigi haline gelmis bir programdan
bahsediyoruz. Performans kaygisindan ok,
benim icin Sansal Biiytika gibi bir duayeni
mahcup etmemek onemliydi. Anlik bir heyecan
yasadigimu itiraf etmeliyim; fakat Tiimer
Metin ve Metin Tekin’in sohbeti o kadar
keyifliydi ki kisa stirede o heyecan ugup gitti.

Bir canli yayini sorunsug bitirmenin piif
noktasi ne olabilir?

Antrenmanda camn ¢ikacak ki macta rahat
edesin. lyi hazirlanmamz ve her zaman
bir B plammizin olmasi onemli. Elbette her

an her sey sizin kontroliintizde olmuyor;
rejideki ekibe de guveniyor olmamz lazim.
Gercekten pamuk ipligine baghsimz. Yillarca
emek verdiginiz seyleri bir anlik dalginlikla
kaybedebilirsiniz. O yizden de her canl
yayin sonrast ge¢mis olsun denir.

Futboldan gelen meslektaslariniza
kendinizi kabul ettirmeniz kolay olmasa
gerek.

Izleyiciler, okuyucular, meslektaslarinz,
hakkinda yorum yaptiginz teknik adamlar
ve futbolcular gerek sordugunuz sorunun
gerekse yaptigimiz yorumun altimn dolu

olup olmadigini o kadar iyi anlyor ki...
Takdir edilmek elbette onemli; ama daha da
onemlisi sizi kimin, nasil takdir ettigi. Cok
degerli futbol adamlarindan cok giizel geri
bildirimler altyyorum. Nasil algilandiginiz,
insanlann takdirlerini dile getirmek icin
sectikleri kelimelerde gizlidir. Ben ancak

bu tilkenin yetistirdigi en degerli teknik
adamlardan biri bana “Bir pozisyonu
goriintii uzerinde yorumlarken topsuz alanda
yapilan kosunun altimi ¢iziyorsan, yapacagin
her yorumun basimin tizerinde yeri var.”
dediginde isimi hakkim vererek yaptigimi
hissederim. Bu arada ornek birebir gercektir.

Diger ligleri de Tiirkiye gibi yakindan
takip ediyor musunuz?

Stk bir Barcelona sempatizam oldugum icin
La Liga’ys, bir donem Ingiltere’de yasadigim
ve bu sezon Ingiltere’den Futbol isimli
programi yaptigim icin Premier League’i
yakindan takip ediyorum. Diger ligleri ise
bunlar kadar yakindan olmasa da yine
takip etmeye calisiyorum; daha dogrusu
ediyormusum da farkinda degilmisim.
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Bu sezon Avrupa Sampiyonast’nda grup
asamasina kadar olan programlara yorumcu
olarak katilmam istendi. O programlara
hazirlamrken ben bu kadar seyi nereden
biliyorum diye kendi kendime sasirdim.

Kadinlarin spor spikerligi ve
sunuculugunun popiiler bir kimlik
kazanmis olmast bir yana, insanlar sizin
yorumcu kimliginizi de kabul etmeye
basladi. Bunu basarmak zor oldu mu?

Bu tamamen neye, ne kadar vakit aytrmayi
tercih ettiginizle ilgili bir durum. Benim
kadar futbolu seven, bu kadar cok mag
izleyen, her firsatta maca giden, ¢tkan her
futbol kitabimin pesinden kosan, belgesel
biriktiren, roportajlan takip eden ve futbol
sohbetinden keyif alan her insan, kadin ya da
erkek, futbol yorumu yapabilir. Yorumlarinz
boyle bir birikim sonucunda olusuyorsa
bunu dile getirdiginizde kimse cinsiyetinizi
diistinmeyecektir zaten.

Yerinde gormek istediginiz, goriip de
unutamadigimiz bir mag¢ var mi?

Bugiine kadar yurtdisinda bircok derbiyi
izleme firsatim oldu; ciinkii o atmosferleri
yasamadan olmek istemiyordum. Ayrica
artik El Clasico’dan baska derbiye gitmem.
Yaslaniyorum herhalde!

Bir soylesinizde antrenmana gidecegi
paray1 bulabilmek i¢in pancar
fabrikasinda calisan Ingiliz futbolcu
Rickie Lambert’a atifta bulunmustunuz.
Hemen her sektor gibi kiiresellesen
sporun biraz da perde arkasinda kalan
insani yoniine dair ne soylerdiniz?

Tutkumuz Futbol’da 5 sezon boyunca sporun
insani yonti hakkinda konusmustum. O
kadar guzel geri bildirimler aliyorduk ki
programin dogru yerlere ulastigindan emin
olarak basimizi yastiga huzur icinde koyduk.
Artik konusmaktan fazlasint yapmam
gerektigine inantyorum; daha kalict bir adim
atabilmek icin kitap yazdim.

O zaman biraz da kitap projenizden
bahsedelim.

Ulkemizde milyonlan pesinden sturiikleme
glictine sahip tek spor olan futbol, her gecen
yil biraz daha itibart dustik bir spor dalina
donusiiyor. Tribtinlerdeki taraftar sayist
azalyor; saha i¢i ve disindaki siddet olaylart
artiyor. Tiim bu yasananlarin temeline
indiginizdeyse bu tilkede futbolu degil, sadece
kendi takumini seven nesiller yetistigini

fark ediyorsunuz. Yeterince spor yapmadigi
icin miicadele etmenin kazanmaktan daha
onemli oldugunu kavrayamayan, kaybetmeyi
hazmedemeyen, rakibine saygi duymayan



cocuklar... Bir takima olan sevginin, ezeli
rakibe olan nefretle olciildiigti bir ortamda
buyutulen cocuklar. .. Kavga etmeden futbol
konusmayt beceremeyen yetiskinleri ornek
alan cocuklar... Bircok futbolsever gibi ben
de en sevdigim oyunun goz gore gore bu hale
gelmesinden buyiik bir izdirap duyuyorum.
Yillardwr ekranda oyunun kurallarna,
birlestirici yoniine ve keyif veren yanlarina
sadik kalan projeler icinde yer aldim.
Herhangi bir seyi kalict olarak degistirmek
istiyorsaniz, ulasmaniz gereken kitle her
zaman cocuklar olmali. Bu nedenle de onlara
fiziksel, sosyal ve zihinsel olarak gelisime

en agtk olduklart dénemde ulasarak futbol
bilgisi, sevgisi ve davranislarinin temelini
olusturmaya yardimct olacak hikayeler
yazmak icin kollart stvadim. Kitabim

“A Takimi”, Yaman ve arkadaslarinin

bir futbol topunun pesinde kosarken

yasadiklarini anlatiyor. Okuyucuyu
yagitlaninin hirslarina, heyecanlarina,
korkularina, mutluluklaring, tiziintiilerine,
hayal kirikliklarina ortak ediyor. Kazanirken
kaybettiklerini, kaybederken kazandiklarint
gormelerini saglyor. Diismenin degil,
dustiiklerinde birbirlerini ellerinden tutup
kaldirmanin 6nemini vurguluyor ve en
onemlisi de ne biliyor musunuz? Futbol ¢ok¢a
hayata benziyor.

Tamstigimizda sizi en cok etkileyen
sporcular, spor adamlart kimlerdi?

Cristiano Ronaldo ile ozel bir etkinlige
katilmistim ve sponsor firmanin istedigi her
seyi burun kwirmadan yaptyor olmasina
sastrmistim. Pepe ile yaptigim roportajda
tanisan seversin tammlamasimn dogruluguna
inandim. Slaven Bilic bugiine kadar calistigim
en profesyonel spor adamlarindan biriydi; 8
saat boyunca fotograf cekimi yaptik ve sesini

ctkarmadi. Eric Abidal'in inamlmaz bir pozitif
enerjisi var. O enetji de hastaligindan sonra
hayata nasil dort elle sarildiginin en biiyiik
kaniti. Beni bugiine kadar en cok etkileyen
isim tartismasiz Arsene Wenger dir. Bu sene
Avrupa Sampiyonast yaymlarimizin bir
boliimiint Paris’teki beIN Sports Fransa
stiidyosundan yaptik. Galler-Portekiz

yart final magindan hemen énce Wenger’e
roportaj talebimizi ilettik. Kabul etti. Mactan
hemen once roportaj yapacaktik; ardindan

o, Christian Vieri, Luis Fernandez ve Bruno
Cheyrou ile birlikte magt izleyecektik. Riiya
gibi bir plan, nazar degmemesi miimkiin mii?
Hicbir randevusuna ge¢ kalmayan hoca, o
gun Paris trafigine takildi. Geldiginde mag
coktan baslamisti. Mag biter bitmez canli
yayina ¢tkacagindan dolayr magt izlememesi
miimkiin degildi. Sonrasindaki programt da iki
saat siirttyordu. Basima gelecegi anlamistim.
Menajeri hocanin stidyoya gelir gelmez magt
izlemesi gerektigi icin roportajt ertesi giine
almak zorunda oldugumuzu soyledi. Haklydi,
ama benim acimdan da ne olursa olsun,
biitiin giin tanitimint yaptigimiz réportajin
ertelenmesi kabul edilemezdi. Kara kara

ne yapacagimi distiniirken Wenger geldi.
“Ge¢ kaldigim icin cok ozur dilerim. Hemen
hazirlanin, réportaji yapacagiz. Ben soz
verdigim dostlarimi asla yart yolda birakmam,
hele Tiirkleri.” Menajerinin itiraz etmesine
ragmen roportaji verdi. O glinkii nezaketini
omrumtin sonuna kadar unutmayacagim.

Mesleginizin en sevdiginiz yani nedir?

Bu soruyu kendime en son Stade de
France’da Avrupa Sampiyonast final magt
oncesi yayin yaparken yan locada cilginlar
gibi dans eden Mick Jagger ile goz goze
geldigimde sordum. Hakikaten bu isin en
sevdigim yant ne olabilir ki!

Radyoculuk, yazarlik, moderatorliik,
yorumculuk, yapimcilik derken spor
medyasinin hemen her kéosesinde
bulundunuz. Bu alanlardan size en cekici
gelen hangisi?

Yaptigim sey ne olursa olsun, bir isin

A’dan Z’ye her seyine hakim olmadigim
zaman rahat edemiyorum. O yiizden de,
radyoculuk haric, bu saydiklarinizin hepsini
birlikte yiirutiiyorum zaten. Inanin hepsini
seviyorum; ama sanirim en glizeli tiretmek.
Yarattiginiz bir seyi ekranda gérmek,
kendinizi gormekten cok daha guizel.

Televizyonda futbol disinda farkh
projeler gelirse degerlendirir misiniz?

Geliyor, ama degerlendirmiyorum. Futbolla
ilgili olmayan hicbir teklifi degerlendirmem.
Televizyon programi disinda futbolla ilgili
farkli projeler gelirse neden olmastn.
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Ekrandaki isimlere cok agir elestiriler
yapilabiliyor. Geri bildirimleri ne oranda
degerlendiriyorsunuz?

Saygt stirlart cercevesinde yapilan her tirlii
geri bildirime agigim. Cok olumsuz seyle
karsilastigimi soyleyemeyecegim. Zaten

ben kendimi o kadar agir elestiriyorum

ki kimse beni benden fazla tizemez.
Ovgiilerle bityiimiyorsaniz, yergilerle de
kiigtilmityorsunuz.

Futbolun sik¢ca konusuldugu sosyal
medyayla iliskiniz nasil?

Sosyal medyada futbolla ilgili donen her
mevzuya atlamam. Kendimi ifade etmek icin
sadece Twitter kullantyorum. Onda da sadece
futbolla ilgili hesaplart takip ediyorum.
Futbol dist bir paylasim yapmiyorum.

Bilkent deyince akliniza neler geliyor?

Bilkent’in 6grenci profilinin Tiirkiye
mozaigine cok yakin oldugunu soyleyebilirim.
Farkl profillerde insanlarla bitlikte okumak,
insanlart hizlt tamima, uygun davranis
modeli benimseme, gerektiginde empati
kurabilme ve degisime uyum saglama
yeteneklerimin gelismesine biiytik katkt
sagladi. Bence Bilkent'in en biiytik fark: bu.
Bilkent tiniversitesi mezunlarini bir ortama
girdiginde degil, konusmaya basladiginda
fark edersiniz. Hal ve tavirlart ile degil,
yaptiklart islerle sivrilirler. Bunun yan

stra Bilkent gibi tiniversitelerde kendini
hayatin birden fazla alamnda gelistirmezsen
uzun dénemde basarili olamayacagin
ogreniyorsun. Bunun yararint da profesyonel
hayatimda fazlastyla gordiim.

Spor medyasini hedefleyen Bilkentlilere
onerileriniz var mi?

Hani bir laf var ya; bazi insanlart her
zaman kandirabilirsiniz, herkesi bazen
kandirabilirsiniz, ama herkesi her
zaman kandiramazsimz diye. Izleyiciyi
kandirabileceginiz varsayimiyla ekrana
¢tkmayn.




“Havayollan o kadar biytik
ve kapsaml bir endtistri ki
her sirkette iletisim icinde
calismasi gereken bircok
unsur var.”

SunExpress’te ekip planlama uzmanhg yapan Ahmet Emre
Gokkoca (Turizm ve Otel Isletmeciligi 2010) gorevinin
acihmlarint ve havacilik sektorunii anlatti.

havayollarinda planiama
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Egitim gecmisiniz ve havacilik sektoriine
adim atisinmiza dair bilgi alabilir miyiz?

Manavgat dogumluyum. Ailem Antalya’da
turizm isiyle ugrastigi icin ben de tiniversite
egitimimi bu alanda almak istedim.

2004’te Bilkent Universitesi Turizm ve

Otel Isletmeciligi Boliimii'nii kazandim. Bu
bolumii ve Bilkent’i onceden arastirdigim
i¢in tek tercihim burasiydi. Severek okudum;
fakat sektor o dénemlerde kotii gidince

ben de farkl seyler diisiinmeye basladim.
Askerlik bitince Antalya’ya dondiim ve
SunExpress’e genel bir basvuru yaptim.
Sirketi tantyor ve kurumsalligim biliyordum.
SunExpress’te calismaya 2011°de basladim.
Halen ilk basladigim departmandayim. Ekip
planlama uzman ve egitmenligi yapryorum.
Miilakat sirasinda bana bu isin okulu
olmadigim soylemislerdi; dogruymus. Isin
icine girip kendinizi gelistirmeniz gerekiyor.
Mevzu havacilik sektori olunca yaptiginiz
isi 6¢renmenin yaminda bircok egitim de
almamz gerekiyor.

Bize ekip planlama siireclerinden
bahseder misiniz?

Sivil Havacilik Genel Mudurliigu’nin sart
kostugu kurallar cercevesinde ucaklarmizda
gorevli ekiplerin aylik planlanimt yapryoruz.
Haftalik ve aylik ucus saatlerini, bos giinleri
ve benzeri programlan duzenliyoruz.
Ucaklarin kapasite planlamasin
gerceklestiriyoruz. Ucucu ekip yatiya
gittiginde otel rezervasyonlarindan tutun

da transferlerine kadar biz ayarlyoruz.
Planlar aylik hazirliyoruz. Her havayolu
sirketi bunu aylik yapmayabilir; ama
talimatlara gore en az 15 giinlik
yayimlamalidir: Biz sonraki ayin programini,
icinde bulundugumuz ayin 27’si veya 28’
gibi yayimlanz. Ekipler bir sonraki ay

hangi giin ne yapacaklanm goriir boylece.
Dort ana merkezdeki ekiplerimiz o aymn
programini 6grenmis olur. Ekip planlama
departmani olarak kendi icimizde is
bolumumiiz de var. Herkesin sorumlu oldugu
bir planlama grubu bulunur. Ornegin,

ben Sabiha Gokcen Havalimam merkezli
kaptan pilot ve ikinci pilotlarin planlarindan
sorumluyum. Herkes grubunun kapasite
plam takibini ve kontrollerini yapar. Gunliik
ucus operasyonunun aksamamas icin belirli
sayida nobetci ekip de planlanir. Hafta sonu
ve bayram gunlerinde ozel onlem aling;
daha cok yedek ekip bulundururuz. Ekip
planlama, ucucu ekipleri en iyi sekilde
kullanma isidir. Bu da ekipler sadece ucsun,
sosyal hayatlar olmasin anlamina gelmiyor
tabii. Bir ucag 10 ekiple de ucurabilirsiniz
(10 kaptan, 10 ikinci pilot, 40 kabin ekibi),

5 ekiple de. Buna ekip faktori diyoruz.
Tamamen ugus saatleriyle, ucak sayilariyla
ilgili bir durum. Bir hesaplamanin
sonucunda ekip faktorii ortaya ¢tkar. Bunun
normal kabul edilebilecek degeri 5,5 - 6
arasindadir. Bu oranda olursa ne ekipleri
yorarsiniz ne de zarar edersiniz. 5’in altinda
olursamz ekipleriniz yorulur. Cok tustiinde
kalirsaniz da zarar edersiniz. Bu yuzden
hesab ¢cok iyi yapmak gerekiyor.

Ekiptekilerin kisisel isteklerini, saglk
veya iginler nedeniyle gelen talepleri
nastl ele aliyorsunuz?

SunExpress son yillarda ciddi buytime
kaydetti ve sirket biiyiidiikce ekiplerden
gelen taleplerin yonetilmesi icin bir sistem
gelistirilmesi ihtiyact olustu. Planlart
yaptigimiz Netline programiyla buttinlesik
bir program daha bulunuyor. Ekipler her
ayin 13’tine kadar taleplerini sisteme
giriyorlar. Her merkezin kokpit ve kabin
mudirlikleri bulunuyor. Bu mudiirlikler
ekiplerden gelen talepleri inceleyip onayliyor
veya onaylamiyor. Ornegin, o tarihe talep
yigilmast varsa o ekibe talebini degistirmesi
iletiliyor. Ekip planlamacilar olarak yanhs
anlastlmalara sebebiyet vermemek icin
boyle taleplerin yonetilmesi konusunda
devreye girmiyoruz. Tamamen ekipler ve
mudurlikleri arasinda gecer bu siireg.

SunExpress’in ucus agr hakkinda neler
soylersiniz?

SunExpress, Tiirk Hava Yollar: ve
Lufthansa’min yari yariya ortak oldugu bir
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sirket. 1989°da kuruldu. Onceleri tarifesiz
(charter) ucuslar yapmis. Daha sonraki
yillarda tarifeli ucuslara gecmis. Sirketin
merkezi Antalya’da. Su an hem i¢ hem dis
hatlarda tarifeli ve tarifesiz ucuslarimiz var.
Aynica yaptigimiz anlasma dogrultusunda
son 3 senedir AnadoluJet adina da

ucuslar gerceklestiriyoruz. Onun disitnda
SunExpress’in Almanya ayag ic ve dis hat
ucuyor. Yaklasik bir yil once SunExpress
Almanya ve Lufthansa ortakliginda

kurulan Eurowings adh sirket ise Arjantin,
Brezilya, Kiiba ve Uzak Dogu gibi uzun
menzilli ucuslara imza atiyor. SunExpress
Turkiye olarak 26 ucagimz var, SunExpress
Almanya’mn ise 15 tane. 22 ucakla da
Anadolufet adina operasyon yuriitiyoruz.
Eurowings adina ucan 5 u¢cagimiz bulunuyor.
Toplamda 68 ucaklik bir operasyon
gerceklestiriyoruz.

Son yillarda sirketin karliligr yikseldigi
icin hem mevcut finansal kiralama olan
ucaklart yenilemek hem de filomuzu
genisletmek icin Boeing’e 50 adet yeni
ucak siparisi verildi. Ucaklarn filoya
dahil olus siirecleri de cok énemli. Bu
ucaklar icin kapasite plam yapryoruz. Ne
kadar ilave ekibe ihtiyacimiz var? Hangi
noktalara ugacaklar? Rotasyonlari nedir?
Bu bilgiler cok onemli; ciinkii ucucu ekibin
bir ucus saati limiti var. Bunlar kurallarla
belirlenmistiv. Uymanmz sarttir. Limitleri
degerlendirerek rotasyonlarda bir ucag
kag ekiple isletebilecegimizin hesabim
yapryoruz. Ondan sonra o ekip sayisina
gore diyoruz ki bu ucak su zaman u¢maya
baslayacaksa bundan 3 ay once ilgili
ekiplerin egitime baslamast lazim; boylelikle
ucak geldiginde ucusa hazir olsunlar. Yer
egitimleri oluyor, simiilator egitimleri
oluyor. SunExpress, hic tecriibesi olmayan
ucucu personeli alip yetistirmeyi tercih
ediyor. Kaptan pilot ihtiyacinda da ikinci
pilotlart egitip yine sirket icinde yukselmeleri
saglaniyor. Pilotlarin ucak tip egitimleri
var. Kabin ekiplerinin ise yer egitimleri
oluyor. Yaklasik 3 ay surityor bu egitimler.
Biz insan kaynaklart departmanmimiza
ihtiya¢ duydugumuz sayiy1 veriyoruz.
Ucaklarin hangi merkezden ucacag

belli olduktan sonra ekibi dagitryoruz.
SunExpress’in Turkiye’de Antalya, Istanbul,
Ankara ve Izmir olmak iizere 4 merkezi
var. Ekiplerimiz bu sehirlerde yastyor ve
oralardan ucuslarina gidip geliyorlar.

Isinizin sizi zorlayan taraflari neler?
Zaman bizi ¢ok zorluyor. 24 saat boyunca

devam eden bir ucus operasyonu var.
Plam yayimlayinca is bitmiyor. Ekiplerin



planla ilgili problemlerine biz baktyoruz.
Mesela ekiplerin ucus aralarinda belli bir
stire dinlenmeleri gerekir. Bir kisinin yarin
sabah ucusu var diyelim; ama buguinkii
ucusu uzuyor, uzadigt icin de yarinki ucusa
dinlenme siiresi yetmiyor. Dinlenme stireleri
astlirsa takip eden ucusa katilamazlar

ve o ucus aciga cikar. O zaman yeni bir
ekip planlanmast gerekir: Iste bunun gibi
degisken olaylar bizim giinliik islerimizin
ve bir sonraki aymn planlamalarinin arasina
giriyor. Dolayistyla zamant yénetmek bizi en
cok zorlayan sey. En kisa stirede en

dogru karar vermeniz lazim. O plamn
citkmasiyla ilgili belki binlerce olasilik

var. Siz o plant en iyi sekilde ¢itkarmakla
yukimlustiniiz. Bir anda zarar da
yaratabilirsiniz. Bir ekip yatiya gittigi
zaman hem transfer ve otel hem de giinlik
harcirah masraflar olur. Hesabimzi

dogru yapmazsaniz bir ekibi bosu bosuna
Istanbul’a yatiya gonderebilirsiniz.
Istanbul’dan bir ekip bulmak yerine
Antalya’dan ekip gonderebilirsiniz. Iste
bunlar da maliyet yaratir. Su andaki

ucucu personelimiz 1.600 kisi. En ufak
hesap hatamiz sirkete buytik bir yiik
getirebileceginden dolayt en verimli plant
uygulamalyiz. Bir de ucus tarifelerindeki
belirsizlikler sorun dogurur. Ucagin
rotasyonu belliyse, bilgiler kesinse zaten
hicbir sikinti yoktur.

Netline tizerinden biz planlamay ve takibi
yonetiyoruz. Program biinyesinde biitiin
ekipler kayithdir. Ucuslar kaydedilir. Kag
saat uctu, kag bos gin gecirdi, kag giin izin
aldi, ka¢ gun raporluydu... Aynt zamanda
talimatlar da yuklidir. Bir pilotun 7 giinde

36 saat ucus saati limiti vardir. Sisteme o
pilotu 7 ginde 36 saatten cok ucurmamasini
soyliyoruz. Sivil havacilik talimat ve
kurallarina gore belli bir saati gecemeyiz.
36 saat 1 dakika giris yapsak bile sistem
hemen uyan verir. O pilotu kurallarin
disinda 1 dakika bile ucuramazsiniz.
Kurulan sistem, plamt yapma asamasinda
ve sonrasinda takibinde kolaylik getirirken,
az once dedigim gibi, kayitlann tutulmasim
da saghyor. Netline programi bizim

elimiz kolumuz gibi, her seyimiz. Bana

is gortismesinde bulmaca ¢ozmeyi sevip
sevmedigimi sormuslardi. Ben de sudoku
cozmeyi cok sevdigimi soylemistim. O
zaman dyle bir soru sormalarina bir anlam
verememistim. Sebebini simdi cok iyi
anliyorum. Bir ucusa verebilecegimiz cok kisi
var, bir plant yapabilmenin binlerce olasihg
vat, ama en az maliyet yaratacak sekilde
planlamamz gerekiyor. Bu labirentte en kisa
ve en dogru yolu bulmaya cahsiyoruz.

Ucaklarin bakimlarina yéonelik
planlamalar da sizin departmaniniz m
takip ediyor?

Havayollan dedigimiz sey ashinda o kadar
buytik ve kapsamh bir endustri ki her
sirkette iletisim icinde calismasi gereken
bircok unsur var. Teknik departman
ucaklarin bakimiyla ilgilenir. Ucaklara belli
araliklara kontroller ve bakimlar yapilir.
Onlar ucaklann planlamasini, biz ise
ekiplerin planlamasim yapryoruz.

Bu anlattiklarimizan cogu dogal olarak
yolcular tarafindan pek bilinmiyor.
Halbuki her ucusun arkasinda insani
sasirtan bir isleyis oldugu apacik.

Evet, ben de bu sektore girdikten sonra
anladim olayin devasa boyutunu. Eskiden
ucagim 15-20 dakika gecikse hemen tepki
gosteriyordum. Simdi 2-3 saat rotarda bile
dert etmiyorum; ¢tinkii biliyorum neler
olmus olabilecegini. O yuizden su anda
yasadigim hicbir gecikmeyi sorgulamiyorum.
Bir yolcu hakli olarak zamanminda bir
yerden bir yere ucmak, seyahatini planladig
gibi tamamlamak ister. Bagka bir seyi
dustinemez. O ucusun arka planinda
muazzam bir planlama, calisma ve emek
oldugu icin her gecikmenin mutlaka
mantikli bir aciklamas: vardir. Teknik

bir konudur veya son anda ekipten biri
rahatsizlanmistir ve yedek ekipten birinin
gelmesi bekleniyordur. Her sey olabilir. Bu
duruma bir ornek vereyim. Sabiha Gékgen
Havalimani su an bakim ve kapasite artirma
calismalarindan dolay: tek pistle cahisiyor. O
kadar sik araliklarla ucuslar yapiliyor ki en
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ufak bir gecikme bircok zincirleme gecikmeye
neden oluyor. Ekip planlama acisindan da
bu tip durumlar cok can sikicidir: O gunkii
ucusu planliyorsunuz, pesinden gelen
ucuslart planliyorsunuz, ancak bir nedenle
planlanan ilk ucusunuz vaktinde kalkamiyor.
Boylece diger ucuslarimz da etkileniyor.
Planlar degisiyor; sorun katlanarak buiytiyor.
Sabiha Gokcen’de genelde olan budur.
Antalya’da ise yogunluk donemseldir.
Antalya ve Izmir operasyonlarimiz daha
rahat bu acidan.

Gelecege yonelik planlarimizi 6grenebilir
miyiz?

SunExpress’te 6 yildir calisiyorum. Ben
burayr sevdim, burast da beni. Aymt
zamanda havacihk sektorinii de sevdim.
Kariyer anlaminda SunExpress calisanlarina
iyi imkanlar sunuyor ve kendini gelistirme
anlaminda bircok olanak saghyor. Su an
mutluyum ve is hayatima burada devam
etmeyi diistiiniiyorum.

Soylesimizi uiniversite yillarinizla
bitirelim.

Isin gercegi Ingilizce Hazirlik Programi
cidden yogundu. Yazdigimiz Ingilizce
kompozisyonlar, yaptigimiz sunumlar,
odevler hi¢ kolay degildi. Daha sonra
bolume gectigimde de devam etti boyle
calismalar. Sunumlar sayesinde topluluk
oniinde konusma becerisi kazandim.
Oysa kalabaliklara konusabilen birisi
degildim. Su anda sirket ici egitmenlik de
yapryorum. Yeni baslayan kokpit ve kabin
ekiplerine planlama egitimleri veriyorum.
Haklarim, kurullarimizi, talimatlar
aktariyorum. Ekiplere isin piif noktalarint
anlatryorum: Yayimladigimiz plana
bakinca ne anlayacaklar, ugus stiresini,
dinlenme stiresini nasil hesaplayacaklar. ..
Lyi ki sunum becerisini 6grenciyken
kazanabilmisim. Bizim ekibimizde bircok
tilkeden insanlar var. Bu cokuluslu yapida
Ingilizceye hakim olmak gerekiyor.
Universitede hitabet ve yabanct dil
anlaminda cok sey 6g¢rendim. Bilkent’in bana
kattigi cok sey var.
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“Achieving a leadership
position at a young age 1S
advantageous in the sense
that it provides a pertfect
platform to learn,
practice, and grow.”

Prof. Idris A. Rai is the vice-chancellor of the State University of
Zanzibar in Tanzania. He graduated from Bilkent University’s
Electrical and Electronics Engineering master’s program in 2000.
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What was the basis of your choice to
make your way from your home country
to Turkey and study here?

Having graduated from high school in

1992 as the best student in Zanzibar, I was
awarded a scholarship to study in Turkey

by the Islamic Development Bank. At first,

I enrolled in mechanical engineering at
Bogazici University. Nevertheless it turned
out that I did not like this major, which
prompted me to make the effort to get an
internal transfer to electrical and electronics
engineering after my first year of study. As
for my looking to study abroad, I was seeking
good-quality higher education in engineering.

How would you comment on your
graduate studies at Bilkent? Was Bilkent
influential in your academic career?

I have always appreciated the Turkish higher
education system. After I finished high
school, my first target was to study in the
United Kingdom. I tried hard to obtain a

scholarship to study in that country because
I had a few friends who studied there.
wasn’t successful, and when I think about
this now, I think it was for the best, especially
considering the reputation of Bilkent and
Bogazici universities, and the high-quality
education they offer. As for the second
question, yes indeed, my graduate studies

at Bilkent influenced my academic career in
many ways. The teaching methodologies that
were used in the graduate programs were
well suited to preparing one for an academic
career. I joined Bilkent as a teaching and
research assistant. As such, in addition

to being exposed to the inherent project-
based teaching approach, I was engaged in
research projects under my supervisor, ds
well as teaching activities for undergraduate
students. That laid a strong foundation for
an academic career. I recall the regular
biweekly meetings with my supervisor,

Prof. Murat Alanyali, in which I learned to
critically read and review research papers
and to make proper presentations. I believe
persistence in this mode of work over two
years of my studies at Billkent enabled me
to graduate on time — in fact, as I recall, I
was the first master’s student to present my
thesis that year. Later, again owing to close
supervision by my supervisor, we were able
to publish a paper on a highly competitive
platform in communications. Thanks to that
rich experience and strong background,

I was awarded another scholarship, this time
for PhD studies in France.

Could you tell us about your doctoral
and postdoctoral studies?

I did my doctoral studies at Institut Eurecom,
a telecommunications institute founded

by a number of universities from across
Europe and located in the Sophia Antipolis
technology park in France. The institute
focuses on research in telecommunications
systems; students who undertake their
studies there must be registered at one of the
founding universities. I registered at Telecom
ParisTech, a national telecommunications
school based in Paris, and graduated with

a PhD in computer science and networking
in 2004. My PhD research studied how the
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highly skewed distribution of Internet traffic
can be exploited to improve the performance
of Internet systems and protocols. We showed
that using a size-based resource allocation
scheme at the edge routers to favor short
traffic flows could significantly improve the
average performance of the Internet. Upon
graduation, I went to Lancaster University
in the UK for my postdoctoral experience as
a research associate. I spent three years there
as a senior researcher on a team studying
autonomous content delivery networks,
which would autonomously distribute
relevant content to relevant network nodes
(users) across the world at the right time.

What are your current research
interests?

My current research interests include
Internet of things (IoT) systems and
protocols, applied ICTs for development,
instructional technology - the use of
technologies for high-quality and widely
accessible education - and higher education
development in less developed countries.

How does your administrative position
as vice-chancellor at the State University
of Zangibar (SUZA) harmonize with
your teaching and research?

Indeed it does not harmonize. One of the
things I haven’t been able to do the way

I wanted to is effectively pursue teaching
and research. A vice-chancellor of a young
university in a country, region or continent
whose higher education system is in its
infancy is often expected to play significant
roles externally as well as internally. For
instance, in addition to being chief executive
officer of my university, where [ am
responsible for all day-to-day activities to
ensure the accomplishment of the strategic
plan to achieve the university’s mission
and vision, [ am a member of a number

of national, regional and international
councils of higher education organizations
and universities, where I am expected to
contribute to their missions and visions as
well. As a result, the time left to commit to
teaching and research is very limited.



You were given the vice-chancellor
position at a relatively young age,
39. Was this a disadvantage or an
advantage?

The answer to your question depends

on one’s vision in life. For someone who
envisions accomplishing more in life or has
a vision to serve and lead their community,
I believe that achieving a leadership position
at a young age is advantageous in the sense
that it provides a perfect platform to learn,
practice, and grow. For instance, before
joining SUZA, I served as a deputy dean

at Makarere University from the age of 36.
Even younger! It turned out that my position
there was an ideal preparation for the vice-
chancellor position. Now, only God knows
what this position is preparing me for.

You taught at Makarere University in
Uganda and now you are pursuing your
career in Tanzania. How do you see the
profile of higher education in Africa?

The profile of higher education in Africa
is highly skewed, depending on the region
within the continent. North African countries

such as Egypt and Algeria, and South Africa
have a much longer history in delivering
higher education. Some universities in
those countries date back a few hundred
years. Indeed, a few of the universities that
appear in the world’s top 500 universities
in various ranking systems are from those
countries. In the context of the development
history of those countries, higher education
has been considered an engine for national
development for quite a bit longer there,
which resulted in an expansion of their
higher education systems much earlier than
in the rest of Africa.

In contrast, in sub-Saharan Africa, higher
education received emphasis starting only
from the early 1990s; before that, many
countries had only one national university,
which enrolled a negligible percentage of the
potential students. From the 1990s onward,
however, higher education in sub-Saharan
Africa expanded rapidly. For instance,

the number of universities and university
colleges in Tanzania has increased to over
70. The trend is similar in other countries
in the region, such as Kenya and Uganda.
This has been a result of the expansion of
primary education due to the Education for
All initiative (carried out in the context of
the UN Millennium Development Goals),
the privatization of higher education,

and the pressing need to have a globally
competitive workforce to function in a
globalized economy. As the result of this
rapid expansion of higher education in
many sub-Saharan countries, the system has
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been experiencing a number of challenges,
which include lack of adequately qualified
academic staff, inadequate infrastructure,
and very limited research activities and
outcomes.

SUZA is the only public university
in Zangibar. How does this affect the
university’s strategies?

To answer this question correctly, it is
important to understand the geopolitical
situation. Zangzibar is a semi-autonomous
country within Tanzania. While the
Tanzanian mainland, with a population of
close to 50 million, has over 60 institutions
at the university level, Zanzibar, an island
with a population of only around 1.5 million,
has 3 universities, and yes, SUZA is the only
public university in Zanzibar. As the only
public university in the country, SUZA must
have strategies that align directly with the
national strategy for development and the
national vision. The university is at center
stage and is greatly relied upon as a key
player in addressing the challenges that face
the nation.

SUZA has almost doubled its student
intake in the recent past, according to
University World News. Are there any
special reasons behind this increase?

The State University of Zanzibar was
established in 2001, with only 53 students
admitted for a BA program in education.
Ten years later, the university had only



6 programs, 4 in education and 2 in the
computing disciplines, with over 90%

of the students trained to be secondary
school teachers. When the university

was first established it thus focused on
developing teachers for the country, but it
also had a long-term vision of becoming
a comprehensive university that offered a
diverse range of programs relevant to the
country’s needs. This being the case, in
2011 the university underwent a major
restructuring plan to enable growth and
program diversity; it was transformed
from a university with one school to a
university with five schools. In over four
years, the number of programs increased
to about 30, obviously commensurate
with a corresponding increase in staff and
development in infrastructure.

The increase in the number of students is
due to these reforms. It is worth noting that
SUZA’s student population has doubled
again this year after the government’s
recent decision to merge some of its other
tertiary institutions with the university.
The government has therefore enacted
legislation to make the Zanzibar Institute
of Financial Administration, the College

of Health Sciences, and the Zanzibar
Institute of Tourism Development part of
SUZA as the School of Business, the School
of Health and Natural Sciences, and the
Institute of Tourism. The goal is to have one
comprehensive university in the Zanzibar
islands that offers quality education in a
diverse set of disciplines.

You were awarded the Africa Education
Award at the World Sustainability
Congress held in Mauritius in December
2015. What does this award mean to
you?

That was quite unexpected, and at first I
didn’t know what made the jury decide in
my favor. In any case, I think qualifying
or quantifying individuals’ efforts and
contributions and recognizing them
publicly is a good thing. Awards stimulate
more positive energy, sustain good efforts,
and create competition, impelling people to
keep thinking and exploring new ideas. In
short, awards make the world move! For

me, this award meant that there was more
I should do for the institution and for the
country.

As an international student, how was
your life at Bilkent? Are there any
memories that you can share with us?

I enjoyed my life at Bilkent, I really did. I
made quite a number of good friends, and

I never felt I was a student from abroad.
Bilkent is a wonderful campus and in my
time was unique in a sense. It was an ideal
campus that offered everything students
needed. I can recall memories in all aspects
of university life while at Bilkent, social

as well as academic. I loved sports. [ used
to play table tennis; we had a good coach.
And I loved playing football. I recall a small
field along the main road a bit outside the
campus where we used to play with some of
our professors. I participated in tournaments
and took the third position a couple of times.
Academically I recall the rigor, the quality
of the professors, and the challenges they
offered us, which were keys to our success.

I only have good memories of Bilkent!

Are you still in touch with Bilkenters?
I unfortunately have lost contact with most of

them, except for two close friends, and even
with them I communicate very rarely.
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I do keep track of some old friends though
their social media postings to see how they
are doing and what they have been up to,
and occasionally I send “merhaba” messages!

What are your hobbies outside of
academic life?

Sports is one of my hobbies. I still play
football and table tennis with my staff. I

also like reading about astronomy and space
studies. I have a keen interest in recent
advances in space exploration. I believe that
sooner than we think, we will be commuting
between the Earth and Mars, and that will
be the beginning of colonizing more planets
and discovering alien lives (if any). I also
love number theory; exploring that mystery
has been a hobby of mine for over 30 years. I
believe that prime numbers are, perhaps, not
as random as we have been led to believe,
and I also believe prime factorization for
large primes is feasible!



Mehmet Dilsiz

Amerikan Kulturia ve Edebiyat1 2007

Amerikan Kiltiirii ve Edebiyati Boliimii’nii 2007°de bitiren
Mehmet Dilsiz, kariyerine ABD’de devam ediyor.

Hewlett-Packard Enterprise (HPE) biinyesinde insan kaynaklar yoneticisi olarak calisan
Mehmet Dilsiz, lisans diplomasint aldiktan sonra kariyerini ABD’de ¢izmeye karar vermis.
McDaniel College’da insan kaynaklar yiiksek lisanst yapan Dilsiz, is yasantisini soyle
ozetliyor: “Haziran 2015’te Hewlett-Packard’a (HP) girdim. Birkac ay San Francisco’da calisip
Washington’a déndiim. Kasim 2015°de HP ikiye ayrldi. HPE'nin yazilim departmaninda
dinya geneline teknik satistan sorumlu 1.000 kisilik bir ekibin insan kaynaklart stratejisinin
gelistirilmesi ve uygulanmasindan sorumluyum. Calistgim grup, Tiirkiye dahil 50’nin
iizerinde tilkede is yapiyor.” HP’ye girmeden ¢nce 5 yil uluslararast proje ve damsmanlik
sirketi AECOM’da gorev yapan Dilsiz, o dénemi su sozlerle anlatryor: “AECOM 45 bin civar
personele sahipti. Virginia ofisinde, NATO projeleti de dahil olmak tizere, devlet projelerinde
calisan bir ekipte insan kaynaklar uzmantydim. Sonra Los Angeles’taki genel merkeze insan
kaynaklart midirii unvaniyla gectim. AECOM Corporate ve AECOM Capital gruplarinin
insan kaynaklar takiminda yoneticilik yaptim. Yer aldigim projelerden en énemlisi URSyi
satin aldigimizdaki entegrasyon asamastydi. Bu alimla birlikte calisan sayimiz 95.000’
bulmustu.”

Isten kalan zamanlarinda astronomiyle ilgilenen Dilsiz, teleskopla yildizlar ve gezegenleri
izlemeyi seviyor. Ayrica uzun yuriiyisletre cikiyor, kamp yapiyor. Diistince kuruluslarinda
toplumsal, siyasi, ekonomik ve uluslararast giivenlik meselelerinin konusuldugu oturumlara da
katiltyor.

Dilsiz, son paragrafi tiniversitemiz icin aciyor: “Bilkent’te iyi hocalarla calisim. Amerikan
Kiilturii ve Edebiyatt Bolumii’'miin farkl bashklarda sundugu bircok derse ek olarak tarih ve
siyaset gibi ilgi alanlarimda dersler aldim. Bilkent'in giizel kitiiphanesini de sonuna kadar
degerlendirip bircok konuda bilgi birikimi olusturdum.”
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Yrd. Dog¢. Dr. Seving Ercan, 1999°da Molekiiler Biyoloji ve
Genetik Boliimi’nden diploma aldi. New York Universitesi’nin
Biyoloji Boliimii ile Genomik ve Sistem Biyolojisi Merkezi’nde
ogretim iiyesi.

Dr. Ercan, doktorasimi Pennsylvania State Universitesi'nde, doktora sonrast arastirmalarini
ise North Carolina Universitesi'nde tamamlamis. 2011°den bu yana New York Universitesinin
akademik kadrosunda lisans ve lisanstistu dersleri veriyor. Laboratuvarinda ise hiicre
cekirdeginde DNAmn nasil paketlendigini ve bu paketlenmenin genlerin transkripsiyonunu
nasil etkiledigini arastiriyor.

Giincel projelerinde DNA’y1 stkilastinp transkripsiyonun azalmasina neden olan molekiiler
mekanizmalar tizerine ¢calisan Dr. Ercan, ekibiyle birlikte bu temel mekanizmalar bulmak
icin genetik ve genomik tekniklerin yani sira C. elegans denen, 1 mm’lik bir kurtcugu deney

SeVin(;‘ Ercan modeli olarak kullandiklarint soyliiyor. Sadece yeni projeler ve buluslar gelistirmeyi degil,
ogrencilerinin bilim yasamlarini da olumlu yonde etkilemek istedigini vurgulayan Dr. Ercan,
Molekiiler Biyoloji ve Genetik 1999 konuyu tiniversitemize de getiriyor: “Boliimiin ytiksek kalitede verdigi temel bilim egitimi,

benim lisansiisti cahsmalara baslamamda ve bilime devam etme kararimda biiyiik etkisi oldu.
Kampuisteki aktif sosyal ortam cesitli aktiviteleri denememe imkan verdi. Yamag parasitii,
halk oyunlari ve badminton bunlardan birkaci. Hatta Penn State’de bir siire daha badminton
oynayarak yeni arkadaslar edinmistim.”

Dr. Ercan, hobi olarak esi ve yedi yasindaki kiziyla New York'taki etkinlikleri takip ediyor;
ailesiyle komedi gosterilerine gitmeyi ve yeni restoranlar denemeyi seviyor.

Calisma hayatina Posco Assan’da baslayan Senel Kolaoglu,
Isletme Fakiiltesi’nin 2015 mezunlarindan.

Senel Kolaoglu, Giiney Koreli paslanmaz celik tireticisi Posco Assan’in Tiirkiye ayaginda satis
ve pazarlama uzmant. Baslica sorumluluk alanlari, beyaz esya sektoriniin paslanmaz celik
taleplerine yonelik satislar gerceklestirmek ve piyasamn ihtiyaclar dogrultusunda Giiney
Kore merkeziyle isbirligi yaparak Turkiye celik pazarinda misterilere yenilikgi tiriinler
sunmak. Yaptigi iste saygr gorebilmeyi, 6rnek gosterilmeyi oncelikli kariyer hedefi olarak
belirleyen Kolaoglu, is diinyasina iiniversitedeyken hazirlanmaya baslams. Ikinci siniftayken
Tiirkiye’den sadece 33 ogrencinin secildigi Walt Disney Uluslararasi staj programina katilmis.
Sonra Turkeell’in geng isgliciine yonelik PAF takimina girerek miuisteri deneyimleri yonetimi
departmaninda staj yapmus.

“Bilkent kesinlikle bir diinya tiniversitesi.” diyen Kolaoglu sozlerine soyle devam ediyor:

“Bir Bilkentli olarak sunu actkca soyleyebilirim ki aldigim egitim sayesinde, surekli degisen o

ve gelisen diinyada, profesyonel ve sosyal hayattaki yeniliklere cok hizlt bir sekilde uyum Senel KOlaOglu
saglyorum. Bizim tiniversite yasayan bir kampiise sahipti. Yogun calisma tempomuza
ragmen kampitis hayati cok dinamikti. Bunun sayesinde hem okudum hem sosyal sorumluluk
projelerinde ve 6grenci kuliiplerinde aktif rol aldim.”

Isletme 2015

Spor yapmaktan ve beden dili tizerine kitaplar okumaktan hoslanan Kolaoglu, bos
zamanlarinda yabanct dil 6grenmeyi de ihmal etmiyor.
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